
 
 
 
 
 
 
Este espaço destina-se ao registro das participações da SSP em eventos externos, congressos, 
workshops e visitas técnicas, bem como ao compartilhamento dos aprendizados e das boas 
práticas adquiridas em cada ocasião. 
 
 
I. Workshop de Gestão e Execução das Transferências Obrigatórias do Fundo 
Nacional de Segurança Pública 
 

궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
13 a 15 de dezembro de 2023 
Auditório e Salas Modulares do Ministério da Justiça e Segurança Pública (MJSP), Brasília/DF 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 

 Ten Cel QOC PM Jobasine Almeida Barbosa – Assessor Especial do FUNESP/AL 
 Maj QOC PM Luciano Rogério Batinga da Silva – Chefe Técnico de Gestão Documental 

do FUNESP/AL 
 Servidor Civil Miguel Moura de Melo – Assessor Técnico de Prestação de Contas do 

FUNESP/AL 
 Agente PC Emerson de Barros Correia Moura – Coordenador da Área Temática Melhoria 

da Qualidade de Vida do Profissional de Segurança Pública 
 Cap QOC BM Chyara Tereza Paiva Barbosa Lima – Coordenadora da Área Temática 

Enfrentamento da Violência contra a Mulher 
 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Secretaria Nacional de Segurança Pública (SENASP), com participação de palestrantes da 
própria SENASP e convidados. 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo 
Proporcionar o aperfeiçoamento dos processos referentes às transferências obrigatórias do 
Fundo Nacional de Segurança Pública (FNSP), além de oportunizar aos gestores o acesso às 
boas práticas de planejamento e gestão dos recursos. 
 
 Conteúdo Abordado 

 Importância do FNSP no financiamento de ações de segurança pública 
 Transferências obrigatórias do FNSP: fundo a fundo 
 Transferegov.br – módulo fundo a fundo 
 Governança em segurança pública: planos de ação 2023 
 O olhar do controle interno sobre a transferência fundo a fundo 
 Aspectos relevantes da prestação de contas, seguido de oficina prática 
 Sistema Gestão Ágil 
 Fórum de compartilhamento de experiências do FNSP 



 ComprasSusp 
 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 

O evento evidenciou a importância da integração entre órgãos de segurança, do 
planejamento estratégico eficaz e da gestão baseada em dados estatísticos, destacando boas 
práticas de controle e aplicação dos recursos do Fundo Nacional de Segurança Pública. Essas 
práticas podem servir de referência para otimizar resultados e fortalecer políticas voltadas à 
redução da criminalidade e valorização dos profissionais. 
 
띙띚띞띟띛띜띝 Potencial de Aplicação na SSP/AL 

Na SSP/AL, o potencial de aplicação está na integração dos órgãos de segurança com o 
planejamento estratégico, na utilização de dados estatísticos para subsidiar decisões e na 
otimização dos recursos do FNSP, fortalecendo ações voltadas à redução da criminalidade e à 
valorização dos profissionais da segurança pública. 
 
II. Workshop de Gestão e Execução das Transferências Obrigatórias do FNSP: 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
19 a 21 de novembro de 2024  
Auditório Viale - Hotel Viale Cataratas, Avenida das Cataratas, nº 2420, km 2.5, Foz do 
Iguaçu/PR 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 

 Ten Cel QOC PM Jobasine Almeida Barbosa – Assessor Especial do FUNESP/AL 
 Maj QOC PM Luciano Rogério Batinga da Silva – Chefe Técnico de Gestão Documental 

do FUNESP/AL 
 Servidor Civil Miguel Moura de Melo – Assessor Técnico de Prestação de Contas do 

FUNESP/AL 
 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Secretaria Nacional de Segurança Pública (SENASP/MJSP) 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo 

Prestar apoio aos entes federativos, promover debates e troca de experiências sobre a 
gestão, execução e prestação de contas dos recursos do Fundo Nacional de Segurança Pública 
(FNSP), transferidos na modalidade Fundo a Fundo, além de discutir aspectos estratégicos para 
a boa aplicação desses recursos. 
 
귻귾근귽귿글긁긂긃긄긅긆 Conteúdo Abordado 

 Saúde mental dos profissionais de segurança pública 
 Papel transformador do Fundo Nacional de Segurança Pública 
 Licitações e contratos na nova lei: inovações e boas práticas 
 Experiências estaduais no enfrentamento a eventos climáticos 
 Projeto Minerva (ferramenta de acompanhamento da execução dos recursos) 
 Lançamento do Sistema Gestão Segura 
 Governança e compliance nas contratações públicas 
 Democratização e inovações nas compras para a segurança pública 
 Boas práticas na transferência voluntária de recursos 
 Gestão de passivo na segurança pública 
 Rodas de conversa sobre enfrentamento à violência contra a mulher e combate ao 

crime organizado 



 8ª Reunião da Rede Interfederativa: aprimoramento da Matriz do Plano de Aplicação 
 

 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 
 

O evento reforçou a integração entre os entes federados, a capacitação técnica dos 
gestores e o uso de ferramentas inovadoras como o Sistema Gestão Segura, além de evidenciar 
boas práticas em planejamento estratégico, transparência nas contratações e enfrentamento 
de desafios como eventos climáticos, violência contra a mulher e crime organizado, 
consolidando modelos de gestão mais eficientes para aplicação dos recursos do Fundo 
Nacional de Segurança Pública.  
 

띙띚띞띟띛띜띝 Potencial de Aplicação na SSP/AL 
A participação da SSP/AL no workshop permitiu identificar medidas aplicáveis à realidade 

local, como o fortalecimento da gestão e execução dos recursos do FUNESP/AL, a 
implementação de ferramentas inovadoras para maior transparência, a adoção de estratégias 
de governança nas contratações, a integração de experiências de outros estados no 
enfrentamento a desafios como eventos climáticos, violência contra a mulher e crime 
organizado, além da capacitação contínua dos servidores para garantir eficiência e segurança 
jurídica. 

 
III. Participação da SSP/AL na LAAD Defence & Security 2025 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
01 a 04 de abril de 2025 Centro de Convenções Riocentro – Barra Olímpica, Rio de Janeiro/RJ 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 
Ten Cel QOEM PM Jobasine Almeida Barbosa – Assessor Especial do FUNESP/AL e Ponto Focal 
do Fundo Nacional de Segurança Pública em Alagoas 
 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Ministério da Justiça e Segurança Pública (MJSP), por meio da Secretaria Nacional de Segurança 
Pública (SENASP), em parceria com organizadores da feira internacional LAAD Defence & 
Security. 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo 
Apresentar novas tecnologias e equipamentos voltados à segurança pública e defesa nacional, 
promover debates sobre inovação nessas áreas e fomentar parcerias estratégicas entre 
instituições públicas e privadas. 
 
귻귾근귽귿글긁긂긃긄긅긆 Conteúdo Abordado 

 Exposição de tecnologias de ponta em defesa e segurança pública (equipamentos 
táticos, armamentos, aeronaves, sistemas de comunicação e monitoramento). 

 Reuniões da Rede Interfederativa do Fundo Nacional de Segurança Pública (FNSP). 
 Discussões sobre execução dos recursos do FNSP, planos de ação e boas práticas de 

gestão. 
 Networking estratégico com empresas nacionais e internacionais do setor. 

 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 

A participação permitiu contato direto com inovações tecnológicas aplicáveis à 
segurança pública, além do compartilhamento de experiências exitosas entre estados na 



execução dos recursos do FNSP. Foram destacadas boas práticas de governança, transparência 
e planejamento estratégico, fundamentais para otimizar resultados e fortalecer políticas 
públicas. 

 
띙띚띞띟띛띜띝 Potencial de Aplicação na SSP/AL 

A SSP/AL pode aplicar os aprendizados por meio da integração entre seus órgãos de 
segurança e o planejamento estratégico, da adoção de tecnologias inovadoras apresentadas na 
feira e da incorporação de boas práticas de gestão e execução dos recursos do FNSP. Essas 
iniciativas podem ser adaptadas à realidade local, contribuindo para o enfrentamento da 
criminalidade, a valorização dos profissionais e a modernização das operações de segurança 
pública em Alagoas. 
 

IV. Workshop de Gestão e Execução Das Transferências Obrigatórias do 
Fundo Nacional de Segurança Pública 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
13 a 15 de agosto de 2025. 
Auditório e Salas Modulares do Ministério da Justiça e Segurança Pública (MJSP), Palácio da 
Justiça, Praça dos Três Poderes - Brasília/Distrito Federal. 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 

 Ten Cel QOEM PM Jobasine Almeida Barbosa – Assessor Especial do FUNESP/AL;  
 Maj QOEM PM Luciano Rogério Batinga da Silva – Chefe Técnico de Gestão 

Documental do FUNESP/AL;  
 Servidora Civil Mayana Beatriz Barbosa da Silva - Assessora Técnica de Prestação de 

Contas do FUNESP/AL;  
 Maj QOEM PM Leidiane Santos da Silva – Coordenadora da Área Temática Melhoria da 

Qualidade de Vida dos Profissionais da Segurança Pública (MQVPSP) na SSP/AL. 
 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Secretaria Nacional de Segurança Pública (SENASP) 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação 

Aprofundar os conhecimentos relacionados às transferências obrigatórias do FNSP, 
promover o intercâmbio de experiências entre os entes federados e desenvolver habilidades 
práticas sobre a prestação de contas da aplicação dos recursos. 

 
귻귾근귽귿글긁긂긃긄긅긆 Conteúdo Abordado ou Atividades Realizadas  

O evento sobre o Fundo Nacional de Segurança Pública (FNSP) reuniu palestras, painéis 
e oficinas voltados à inovação, governança e boas práticas na gestão dos recursos. A abertura 
destacou o papel transformador do FNSP e foi seguida pelo lançamento do Manual de Execução 
Fundo a Fundo. Houve momentos motivacionais, como a palestra de Talita Lira, e debates sobre 
inovação e maturidade digital na gestão pública, conduzidos por especialistas do BOPE, TCU e 
Comissão de TI. 

Representantes de diversos estados e da CGU compartilharam experiências de execução 
e estrutura organizacional dos fundos estaduais e distrital, reforçando a importância da 
transparência e da integridade. Também foram apresentados programas voltados à sociedade, 
como o “Turminha Mais Segura”, e reflexões sobre controle e integridade no setor público. 

O encontro foi encerrado com uma oficina prática de prestação de contas, conduzida por 
especialistas do MGI e da DFNSP, que proporcionou treinamento direto aos participantes. Em 



síntese, o evento combinou inspiração, troca de experiências e capacitação técnica, 
fortalecendo a governança e a execução do FNSP. 

 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 

O III Workshop de Gestão e Execução das Transferências Obrigatórias do FNSP destacou-
se como espaço de capacitação e integração entre os entes federados. O evento aprofundou o 
conhecimento técnico sobre aplicação e prestação de contas dos recursos, estimulou a troca 
de experiências e apresentou modelos de governança voltados à eficiência, transparência e 
controle. 

Para a SSP/AL, a participação foi relevante ao permitir contato com práticas inovadoras 
que podem inspirar melhorias na gestão, acelerar processos e fortalecer instrumentos de 
integridade. Assim, o workshop consolidou-se como marco estratégico para o aprimoramento 
da gestão pública em segurança, reafirmando o compromisso de alinhar-se às diretrizes 
nacionais e assegurar a correta aplicação dos recursos destinados ao fortalecimento da 
segurança em Alagoas. 
 
V. Visita técnica ao estado do Ceará 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
20 à 23 de outubro de 2025 
Fortaleza- Ceará 
Academia Estadual de Segurança Pública do Ceará (Aesp);  
Coordenadoria Integrada de Operações Aéreas (Ciopaer);  
Coordenadoria Integrada de Operações de Segurança (Ciops)  
Secretaria de Segurança Pública e Defesa Social do Ceará;  
Superintendência de Pesquisa e Estratégia de Segurança Pública. 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 

 Joyce de Oliveira Bezerra- Chefe de Ensino Integrado 
 Carlos Eugênio Alves de Almeida- Chefe de Coordenação de Cursos à Distância 
 Daniel Jonathas Elias Fernandes dos Santos- Chefe de Planejamento de Ensino 

Integrado 
 Jéssica Conceição dos Santos- Assessora Técnica de Ensino à Distância 

 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Secretaria de Segurança Pública e Defesa Social do Ceará 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação 

Fortalecer e expandir Ambiente Virtual de Aprendizagem - CEI Educar, uma plataforma de 
ensino própria que, ao longo de quase dois anos, tem oferecido cursos online para todos os 
servidores, incluindo aqueles de outras secretarias, capacitando mais de 12 mil profissionais 
nos cursos disponibilizados, totalizando 18 (dezoito) ofertas até o momento 
 
귻귾근귽귿글긁긂긃긄긅긆 Conteúdo Abordado ou Atividades Realizadas  

Visita à Academia Estadual de Segurança Pública do Ceará (Aesp); visita à Coordenadoria 
Integrada de Operações Aéreas (Ciopaer); visita à Coordenadoria Integrada de Operações de 
Segurança (Ciops) e às dependências da Secretaria de Segurança Pública e Defesa Social do 
Ceará; por fim, visita à Superintendência de Pesquisa e Estratégia de Segurança Pública. 
 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 



A visita nos proporcionou uma visão sobre diversas atividades desempenhadas de forma 
integrada e especialmente nos concedeu visão sobre a possível ampliação da Chefia de Ensino 
Integrado para uma superintendência dentro da futura estrutura da Academia Integrada de 
Segurança Pública em Alagoas, expandindo seu potencial para pesquisa e extensão com vistas 
ao aperfeiçoamento de políticas públicas. 

 
띙띚띞띟띛띜띝 Potencial de Aplicação na SSP/AL 

Já especificado no item anterior 
 

Materiais complementares disponíveis 
Relatórios, apresentações, fotos ou documentos 
 
Materiais adicionais: 

 Fotos, apresentações e registros de reuniões; 
 Notas técnicas dos estados visitados. 

 
Observações adicionais: 

Registra-se a importância da promoção de novos momentos semelhantes, uma vez que 
a troca de experiências com demais unidades da federação possibilita a adoção de boas 
práticas e a implementação de adaptações relevantes, contribuindo para o aprimoramento e a 
evolução do setor público local. 

 
 
VI. Visitas Técnicas Internacionais 

As visitas técnicas internacionais realizadas pela SSP/AL têm se mostrado de grande 
relevância para o aprimoramento das práticas administrativas e operacionais da Instituição. 

Essas experiências possibilitaram o contato direto com forças policiais de outros países, 
permitindo conhecer novas tecnologias, modernizar materiais e promover o intercâmbio de 
informações em áreas correlatas. O resultado refletiu diretamente na elevação do nível técnico 
das especificações exigidas para a aquisição de material bélico. 

Além disso, a participação em seminários e feiras especializadas proporcionou acesso a 
novos produtos e soluções disponíveis no mercado, fomentando o compartilhamento de boas 
práticas e fortalecendo a eficiência e a modernização institucional. 

Os relatórios produzidos a partir dessas visitas encontram-se vinculados aos respectivos 
processos de aquisição, sob responsabilidade administrativa da AMGESP, órgão competente 
pela condução dos certames licitatórios. 

 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
28/05 a 02/06/2024 
México 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 
Flávio Saraiva da Silva - Secretário de Estado da Segurança Pública,  
Patrick Alessandro Madeiro de Oliveira- Secretário Executivo de Políticas Públicas de Segurança 
Pública  
Raphael José Oliveira de Almeida - Superintendente de Gestão Estratégica e Política Integrada 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação 
Viagem para visita técnica às instalações da Aguilla Ammunition. 
 
 



궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
11 a 19 de agosto 
Índia 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 
Flávio Saraiva da Silva - Secretário de Estado da Segurança Pública,  
Patrick Alessandro Madeiro de Oliveira- Secretário Executivo de Políticas Públicas de Segurança 
Pública  
Raphael José Oliveira de Almeida - Superintendente de Gestão Estratégica e Política Integrada 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação 

Recebimento provisório dos optrônicos referentes ao Contrato SSP nº 003/2025 
 

궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
19/01/2023 a 02/02/2023 
Índia / Alemanha 
 

軁軂 Representantes da SSP/AL 
Flávio Saraiva da Silva - Secretário de Estado da Segurança Pública,  
Patrick Alessandro Madeiro de Oliveira- Secretário Executivo de Políticas Públicas de Segurança 
Pública  
Raphael José Oliveira de Almeida - Superintendente de Gestão Estratégica e Política Integrada 

 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação 
Visita técnica para aceitação provisória de coletes balísticos objeto do Contrato PMAL nº 
022/2022 adquiridos pelo Estado de Alagoas 
 
 

 
 
VII. Reuniões técnicas com a Polícia Militar do Estado de São Paulo (PMESP) 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
19 e 20 de maio de 2025 – COPOM/PMESP 
São Paulo/SP – PMESP 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 
Uriel Delgado de Almeida  
Chefe Especial de Projetos e Convênios da SSP/AL 
Responsável técnico pelas viagens e interlocução institucional. 
 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Polícia Militar do Estado de São Paulo – PMESP 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação  

 Obter informações técnicas, operacionais e de governança para subsidiar: 
 A implantação e melhoria da Política de Câmeras Corporais Operacionais (COPs) em 

Alagoas; 

Missões técnicas realizadas pela SSP/AL para conhecer políticas, tecnologias e 
modelos operacionais de CÂMERAS CORPORAIS E SISTEMAS DE 
VIDEOMONITORAMENTO adotados por órgãos de Segurança Pública no Brasil. 
 



 A elaboração de Termos de Referência e projetos estruturantes da SSP/AL; 
 A adoção de boas práticas nacionais para padronização, cadeia de custódia, 

automação de evidências digitais e integração tecnológica; 
 A avaliação de modelos contratacionais utilizados em outros estados; 
 O fortalecimento institucional da SSP/AL mediante troca de experiências. 

 
귻귾근귽귿글긁긂긃긄긅긆 Conteúdo Abordado 

 Reformulação da política de câmeras pactuada com o STF; 
 Demonstração do novo modelo de gravação intencional; 
 Uso de pré-buƯer, RFID e acionamento automático; 
 Auditoria, trilha de acesso e classificação automática; 
 Integração com sistema de ocorrências; 
 Planejamento de implantação das COPs. 

 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 

 Importância de automação para reduzir erros humanos (acionamento, classificação, 
upload); 

 Necessidade de integração plena com sistemas de ocorrências; 
 Modelos de gravação intencional com pré-buƯer tornam o sistema mais eficiente; 
 Normatização é essencial para adoção cultural pela tropa; 
 Soluções “fim a fim” simplificam operação e cadeia de custódia; 
 Câmeras corporais aumentam transparência, reduzem denúncias infundadas e 

fortalecem a confiança social; 
 Estruturas de governança avançadas, como as adotadas na BA e SP, ampliam a utilidade 

operacional dos vídeos. 
 
띙띚띞띟띛띜띝 Potencial de Aplicação na SSP/AL 

 Aperfeiçoamento da política estadual de câmeras corporais; 
 Ajustes no Termo de Referência para contratação; 
 Integração com sistemas internos (SIAPCOM, COPOM, CICC); 
 Implantação de automações operacionais e auditorias; 
 Definição de requisitos mínimos para classificação automática e gestão de evidências; 
 Referências para ampliação do sistema em perímetros operacionais; 
 Adequação à NT 14/2024 da SENASP; 
 Aplicação de modelo de solução integrada e escalável; 
 Aprimoramento de governança e cadeia de custódia digital. 

 
Materiais complementares disponíveis 
Relatório disponível no Processo E:02100.0000003241/2025 
 
Materiais adicionais: 

 Fotos, apresentações e registros de reuniões; 
 Notas técnicas dos estados visitados. 

 
Observações adicionais 

As visitas forneceram um panorama nacional atualizado e robusto sobre modelos de 
câmeras corporais, permitindo alinhar Alagoas às melhores práticas do país e garantindo 
embasamento técnico qualificado para futuras contratações, normativas e projetos 
estruturantes da SSP/AL. 
 



 
VIII. Visita técnica à Brigada Militar do Rio Grande do Sul (BMRS) 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
19 e 20 de maio de 2025 
Porto Alegre/RS – BMRS 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 
Uriel Delgado de Almeida  
Chefe Especial de Projetos e Convênios da SSP/AL 
Responsável técnico pelas viagens e interlocução institucional. 
 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Brigada Militar do Rio Grande do Sul – BMRS 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação  
Obter informações técnicas, operacionais e de governança para subsidiar: 

 A implantação e melhoria da Política de Câmeras Corporais Operacionais (COPs) em 
Alagoas; 

 A elaboração de Termos de Referência e projetos estruturantes da SSP/AL; 
 A adoção de boas práticas nacionais para padronização, cadeia de custódia, 

automação de evidências digitais e integração tecnológica; 
 A avaliação de modelos contratacionais utilizados em outros estados; 
 O fortalecimento institucional da SSP/AL mediante troca de experiências. 

 
귻귾근귽귿글긁긂긃긄긅긆 Conteúdo Abordado 

 Processo de implementação de COPs pela Brigada Militar; 
 Normatização e mudança cultural da tropa; 
 Análise de produtividade e impacto na conduta policial; 
 Gestão da cadeia de custódia e fluxo de evidências; 
 Aprendizados sobre contratação como serviço. 

 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 

 Importância de automação para reduzir erros humanos (acionamento, classificação, 
upload); 

 Necessidade de integração plena com sistemas de ocorrências; 
 Modelos de gravação intencional com pré-buƯer tornam o sistema mais eficiente; 
 Normatização é essencial para adoção cultural pela tropa; 
 Soluções “fim a fim” simplificam operação e cadeia de custódia; 
 Câmeras corporais aumentam transparência, reduzem denúncias infundadas e 

fortalecem a confiança social; 
 Estruturas de governança avançadas, como as adotadas na BA e SP, ampliam a utilidade 

operacional dos vídeos. 
 
띙띚띞띟띛띜띝 Potencial de Aplicação na SSP/AL 

 Aperfeiçoamento da política estadual de câmeras corporais; 
 Ajustes no Termo de Referência para contratação; 
 Integração com sistemas internos (SIAPCOM, COPOM, CICC); 
 Implantação de automações operacionais e auditorias; 
 Definição de requisitos mínimos para classificação automática e gestão de evidências; 



 Referências para ampliação do sistema em perímetros operacionais; 
 Adequação à NT 14/2024 da SENASP; 
 Aplicação de modelo de solução integrada e escalável; 
 Aprimoramento de governança e cadeia de custódia digital. 

 
Materiais complementares disponíveis 
Relatório disponível no Processo E:02100.0000002156/2025 
 
Materiais adicionais: 

 Fotos, apresentações e registros de reuniões; 
 Notas técnicas dos estados visitados. 

 
Observações adicionais 

As visitas forneceram um panorama nacional atualizado e robusto sobre modelos de 
câmeras corporais, permitindo alinhar Alagoas às melhores práticas do país e garantindo 
embasamento técnico qualificado para futuras contratações, normativas e projetos 
estruturantes da SSP/AL. 
 
IX. Visita técnica à Secretaria de Administração Penitenciária do Ceará 
(SAP/CE) 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
08 a 11 de abril de 2025 
Fortaleza/CE – SAP/CE 
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 
Uriel Delgado de Almeida  
Chefe Especial de Projetos e Convênios da SSP/AL 
Responsável técnico pelas viagens e interlocução institucional. 
 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Secretaria de Administração Penitenciária do Ceará – SAP/CE 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação  
Obter informações técnicas, operacionais e de governança para subsidiar: 
 A implantação e melhoria da Política de Câmeras Corporais Operacionais (COPs) em 
Alagoas; 
 A elaboração de Termos de Referência e projetos estruturantes da SSP/AL; 
 A adoção de boas práticas nacionais para padronização, cadeia de custódia, 
automação de evidências digitais e integração tecnológica; 
 A avaliação de modelos contratacionais utilizados em outros estados; 
 O fortalecimento institucional da SSP/AL mediante troca de experiências. 
 
귻귾근귽귿글긁긂긃긄긅긆 Conteúdo Abordado 
 Avaliação de solução adotada pela Polícia Penal; 
 Sistema integrado conforme NT 14/2024 (“Cenário 4” da SENASP); 
 Experiência prática em ambientes sensíveis; 
 Adoção de solução fim a fim (hardware + software + armazenamento). 
 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 



 Importância de automação para reduzir erros humanos (acionamento, classificação, 
upload); 
 Necessidade de integração plena com sistemas de ocorrências; 
 Modelos de gravação intencional com pré-buƯer tornam o sistema mais eficiente; 
 Normatização é essencial para adoção cultural pela tropa; 
 Soluções “fim a fim” simplificam operação e cadeia de custódia; 
 Câmeras corporais aumentam transparência, reduzem denúncias infundadas e 
fortalecem a confiança social; 
 Estruturas de governança avançadas, como as adotadas na BA e SP, ampliam a utilidade 
operacional dos vídeos. 
 
띙띚띞띟띛띜띝 Potencial de Aplicação na SSP/AL 
 Aperfeiçoamento da política estadual de câmeras corporais; 
 Ajustes no Termo de Referência para contratação; 
 Integração com sistemas internos (SIAPCOM, COPOM, CICC); 
 Implantação de automações operacionais e auditorias; 
 Definição de requisitos mínimos para classificação automática e gestão de evidências; 
 Referências para ampliação do sistema em perímetros operacionais; 
 Adequação à NT 14/2024 da SENASP; 
 Aplicação de modelo de solução integrada e escalável; 
 Aprimoramento de governança e cadeia de custódia digital. 
 
Materiais complementares disponíveis 
Relatório disponível no Processo E:02100.0000000872/2025 
 
Materiais adicionais: 

 Fotos, apresentações e registros de reuniões; 
 Notas técnicas dos estados visitados. 

 
Observações adicionais 

As visitas forneceram um panorama nacional atualizado e robusto sobre modelos de 
câmeras corporais, permitindo alinhar Alagoas às melhores práticas do país e garantindo 
embasamento técnico qualificado para futuras contratações, normativas e projetos 
estruturantes da SSP/AL. 
 
X. Visita técnica à Secretaria de Segurança Pública da Bahia (SSP/BA). 
궁궂궃궄궅궆궇권궈궉궊궋 Data e Local 
18 a 20 de março de 2025 
Centro de Operações e sede da SSP/BA 
Salvador/BA  
 
軁軂 Representantes da SSP/AL 
Uriel Delgado de Almeida  
Chefe Especial de Projetos e Convênios da SSP/AL 
Responsável técnico pelas viagens e interlocução institucional. 
 
諀誾調 Instituição Organizadora 
Secretaria de Segurança Pública da Bahia – SSP/BA 
 
蚘蚓蚔蚕蚖蚗 Objetivo Principal da Participação  



Obter informações técnicas, operacionais e de governança para subsidiar: 
 A implantação e melhoria da Política de Câmeras Corporais Operacionais (COPs) em 
Alagoas; 
 A elaboração de Termos de Referência e projetos estruturantes da SSP/AL; 
 A adoção de boas práticas nacionais para padronização, cadeia de custódia, 
automação de evidências digitais e integração tecnológica; 
 A avaliação de modelos contratacionais utilizados em outros estados; 
 O fortalecimento institucional da SSP/AL mediante troca de experiências. 
귻귾근귽귿글긁긂긃긄긅긆 Conteúdo Abordado 
 Demonstração de câmeras corporais utilizadas por PM, PC e CBM; 
 Visita ao Centro de Comando e às salas de monitoramento; 
 Análise da integração com reconhecimento facial; 
 Apresentação de casos reais e efetividade operacional. 
 
芖芗芘芙芚芛 Aprendizados Relevantes e Boas Práticas 
 Importância de automação para reduzir erros humanos (acionamento, classificação, 
upload); 
 Necessidade de integração plena com sistemas de ocorrências; 
 Modelos de gravação intencional com pré-buƯer tornam o sistema mais eficiente; 
 Normatização é essencial para adoção cultural pela tropa; 
 Soluções “fim a fim” simplificam operação e cadeia de custódia; 
 Câmeras corporais aumentam transparência, reduzem denúncias infundadas e 
fortalecem a confiança social; 
 Estruturas de governança avançadas, como as adotadas na BA e SP, ampliam a utilidade 
operacional dos vídeos. 
 
 띙띚띞띟띛띜띝 Potencial de Aplicação na SSP/AL 
 Aperfeiçoamento da política estadual de câmeras corporais; 
 Ajustes no Termo de Referência para contratação; 
 Integração com sistemas internos (SIAPCOM, COPOM, CICC); 
 Implantação de automações operacionais e auditorias; 
 Definição de requisitos mínimos para classificação automática e gestão de evidências; 
 Referências para ampliação do sistema em perímetros operacionais; 
 Adequação à NT 14/2024 da SENASP; 
 Aplicação de modelo de solução integrada e escalável; 
 Aprimoramento de governança e cadeia de custódia digital. 
 
Materiais complementares disponíveis 
Relatório disponível no Processo E:02100.0000001383/2025 
 
Materiais adicionais: 

 Fotos, apresentações e registros de reuniões; 
 Notas técnicas dos estados visitados. 

 
Observações adicionais 

As visitas forneceram um panorama nacional atualizado e robusto sobre modelos de 
câmeras corporais, permitindo alinhar Alagoas às melhores práticas do país e garantindo 
embasamento técnico qualificado para futuras contratações, normativas e projetos 
estruturantes da SSP/AL. 
 


